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Ticaret Miisavirligi

LUBNAN YABANCI YATIRIM PROFILI

A. LUBNAN’IN iS ORTAMI

1. is Ortamm

a. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler:
Liibnan, hizmet sektorii agirlikli ekonomiye sahip bir iilkedir. Hizmet sektdriiniin GSYIH iginde
pay1 %70-80 civarindadir. Sanayi sektoriiniin milli gelir igindeki pay1 ise %12-13’ler seviyesinde

olup yurtdisinda yasayan Liibnanlilarin iilkeye havale ettigi dovizin (remittances) ekonomiye
katkisina yakindir.

Milli Gelirin Sektérel Dagilimi

Sektor Payr IGSYIH % 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
Hizmet Sektoru 71,6 72.2 74.1 76.9 78.6 78.8
Sanayi Sektorii 12,3 12,0 10.7 125 12.7 12.8
Tarmm Sektorii 45 4.4 5.0 59 6.1 6.0

*Ongoriilen Rakamlar

Kaynak: https://www.worldbank.org/en/country/lebanon/publication/lebanon-economic-monitor-fall-2022-time-for-an-equitable-banking-resolution

Serbest piyasa ekonomisine sahip Liibnan, dzel girisime dayanmaktadir. Ozel sektdr ortalama
talebin %80’ine katkida bulunmaktadir. Diinya Bankasinin 2019 yilinda yaptig1 arastirmaya
gore; is yapma kolaylig1 (ease of doingbusiness) agisindan Liibnan 190 iilke i¢inde 143. sirada
yer almistir.

Diinya genelinde son donemde hakim olan finansal kriz ve ekonomik kii¢lilmeden etkilenen
Liibnan ekonomisi de 2019 yilina gelene kadar diisiik biliylime egilimini siirdiirmiistiir. Komsu
Suriye’de siiregelen i¢ savas ekonominin gidisatini ayrica olumsuz etkilemektedir.

2019 sonbaharinda bas gosteren doviz likiditesi sorunu ve buna baglh finansal kriz yaninda 17
Ekim 2019 tarihinde baglayan protesto hareketleri sonrasinda ortaya ¢ikan siyasi kriz tiim
ekonomik hayati son derece olumsuz etkilemistir. Boliinmiis siyasi, sosyal, kiiltiirel ve dini yap1
sorunlarin ¢6ziimii i¢in gerekli olan adimlarin atilmasinin 6niindeki en 6nemli etkendir.
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Ozetle Liibnan ekonomisini (yatirimi, ihracati, turizmi ve ozel tiiketimi, istihdami) olumsuz
etkileyen diger baslica i¢ ve dis sorunlar; yerel paranin sabit kur rejimine ragmen paralel piyasada
degerini ylizde 80 oraninda kaybetmis olmasi, fakirlik/issizlik, i¢ siyasi gerilimler, Suriye i¢ savasi
ve bundan kaynaklanan gd¢men sorunu ve i¢ giivenlik endisesi, global finansal kriz/diinya
ekonomisindeki yavaglama, siirdiirilemez hale gelen cari agik, petrol fiyatlarmnin diisiik
seyretmesi, iran nedeniyle 2016 yilmin baslarindan 2018 sonlarma kadar siiren Suudi Arabistan
(ve KIK iilkeleri) ile siyasi/ekonomik iliskilerin sogumasidir.

Yerli ve yabanci yatirnmlardaki azalmanin yani sira, yaklagik bir buguk milyon Suriyeli go¢menin
bir kisminin, aynt zamanda pahaliligin yasandigi1 Liibnan’da ucuz isgiicii olusturmasi Liibnan’daki
yiiksek oranlardaki igsizligin azaltilmasini (ve yoksulluk ile miicadeleyi) engelleyen unsurlardan
biridir. Ekonomik gelirlerdeki azalisa karsin kamu giderlerinin artmasi, kamu bor¢lanma
ithtiyacinin, biitce aciginin ve cari agigin biiyiimesine ve bankacilik sisteminde ¢oziilmeye yol
acmaktadir. Bu durum ilave (dis) finansman ihtiyacini ve bor¢lanmaya sebep olmaktadir. Liibnan,
2019 yili sonu itibariyle milli gelirinin yiizde 178’ine varan bir oranla diinyanin en bor¢lu
iilkelerinden biridir.

Ancak, potansiyel oranda biiyliyemeyen ve yeni istihdam olanaklar1 yaratamayan bir ekonomiye
sahip Liibnan’in tiniversite mezunu (kalifiye) gengleri iilkeden ayrilarak (beyin gocii) zengin
yabanc iilkelerde is arama yolunu tercih etmektedir. Ulkedeki issizligin Diinya Bankas1 gibi
uluslararasi kuruluglarin verilerine tam olarak yansimadigi ve asgari % 15’ler seviyesinde oldugu
tahmin edilmektedir. Nitekim Liibnan Calisma Bakanlig1 verilerine gore issizlik oran1 yiizde 29
diizeyindedir.

Diinya capinda sayilar1 15 milyonu bulan Liibnan diasporasinin getirdigi dinamizm, Liibnanl
isadamlarinin diinya ¢apinda ticaret yapmalarini, Cin ve Tiirkiye gibi sanayi yapisi giiclii, rekabet
giicii yiiksek tilkelerden alip Korfez iilkelerine, Afrika ve Amerika’ya satmalarini saglayan bir tiglii
ticaret yapist olusturmaktadir. Bu yapt ve dinamizmi besleyen Onemli bir unsur ise, iilke
ekonomisinin liberal ve agik piyasa 6zelligi tasimasidir.

Liibnan yabanci yatirimi memnuniyetle karsilamaktadir. Liibnan’da 6zel is kurma ve isletme
ontinde, smurl istisnalar disinda, hukuki bir kisitlama bulunmamaktadir. Ancak, ekonominin
kiiglilmesine sebep olan siyasi ve giivenlik sorunlarina ilaveten, giinde 22 saat elektrik kesintisi
halkin maruz kaldig1 baslica giinliik sorunlar arasindadir. Bagkent Beyrut’ta glinde 20 saate varan,
diger sehirlerde ise 22 saatlik planl elektrik kesintileri halkin mahalleler bazinda olusturdugu 6zel
jenerator ag1 ile kismen telafi edilmeye ¢alisilmaktadir.

Son Donem Siyasi ve Ekonomik Gelismeler:

Liibnan eski Cumhurbagkan1 Michel Aoun’un 2022 yili Ekim ayinda gorev siiresinin bitmesine
ragmen Liibnan meclisi halen yeni bir Cumhurbaskani se¢ememistir. Diger taraftan, Mayis
2022°de genel sec¢imler yapilmasimna ragmen Liibnan’da halen tam yetkili bir hiikiimet
kurulamamaistir. Liibnan halen ge¢ici hiikiimet ile idare edilmektedir.
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IMF delegasyonu Liibnan’daki gézlem gorevinin sonunda Liibnan'1 ziyaret etmis ve 23 Mart’ta
iilkedeki ekonomik ve mali durumla ilgili bir 6zet yayinlayarak, yetkililerin gecti§imiz Nisan
ayinda vaad edilen ve IMF ile imzalanan 6n anlagsmada siralanan reformlar1 hayata geciremedigini
belirtmistir.

IMF Liibnan Misyon Bagkani Ernesto Ramirez Rigo, “Liibnan ¢ok tehlikeli bir donemden geg¢iyor,
neredeyse bir yol ayriminda. Statiikonun ve siyasi eylemsizligin iilkeyi sonu gelmez bir krize
stiriikleyecegi bir durumdayiz. Statiiko korunursa, en iyi ihtimalle bir stagflasyon donemi
(yavaslayan biiytime ile fiyatlardaki keskin artig1 birlestiren bir fenomen), en kot ihtimalle ise
Liibnanlilarin hayatin1 uzun bir siire etkileyecek bir hiperenflasyon dénemi (kontrolden ¢ikmig
enflasyon) beklenmektedir.” demistir. Devlet, Merkez Bankasi ve iilke bankalarinin biriktirdigi
kay1p yaklasik 70 milyar dolar, yani mevcut GSYIH'nin ii¢ katindan fazla. Ernesto Ramirez Rigo,
"Kayiplar o kadar biiyiik ki, herkes katilmak zorunda kalacak," demistir.

IMF bildirisinde finansal sistemin rehabilite edilmesi ve ekonomik toparlanmay1 desteklemesi i¢in
inandirict bir sekilde yeniden yapilandirilmasinin uygulanacak en 6nemli projelerden biri oldugu
aciklanmistir. Ayrica, bu projenin Merkez Bankasi ve ticari bankalarin maruz kaldigi 6nemli
zararlarin taninmasini ve tedavi edilmesini, borglar hiyerarsisine uyulmasini, kiiciik mevduat
sahiplerinin korunmasini ve zaten ¢ok bor¢lu olan kamu sektoriine riicu sinirlandirilmasini
gerektirdigi belirtilmistir.

Bildiride, “Yasayabilir bankalarin zamana bagli bir plan ¢ercevesinde yeniden yapilandirilmasi ve
yeniden sermayelendirilmesi gerekirken, digerlerinin gerekli denetimlerin yapilmasi i¢in banka
gizliligini saglamak amaciyla ge¢en Ekim ayinda ¢ikarilan yasada degisiklik yapilarak piyasadan
cikmasi gerektigi belirtilmistir. Heyet ayrica daha fazla seffaflik i¢in Merkez Bankasi'nin 6zel
denetim sonuglarinin yaymlanmasi ¢agrisinda bulunmustur.

Heyet bagkani, bankalarin “sermaye aci181” ile kars1 karsiya oldugunu géz 6niinde bulundurarak,
bankacilik krizinin dolar cinsinden bir likidite sorunuyla sinirli kalacagi iddiasini reddetmistir.
IMF'nin Merkez Bankasi ile 6zel bankalar1 ayni sepete koymasi, bankalarin kayiplarinin ¢cogunun
Merkez bankasinin mevduatlar: geri ddememesinden kaynaklanmasi nedeniyle elestirilmektedir.
Bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi konusu; IMF'nin 6nerdigi, biitge, kamu ydnetimi
ve is ortaminin iyilestirilmesine yonelik reformlardan sadece bir tanesidir.

Heyet, 6n anlagmada listelenen yasalar1 kabul ederek, vaat edilen ve miktar1 ihtiyaca gore
degistirilebilen fonlar (4 yilda 3 milyar dolar)’in serbest birakilmasi i¢in Parlamento'ya 6nemli bir
gorev diistiigiini isaret etmistir.

Ayrica, ortak parlamento komitelerinin Ocak ayinda sonuglandirdig: resmi sermaye kontroliinii
tesis eden yasa tasarisinin, hiikiimet tarafindan Mart 2022'de nihai hale getirilen yasaya gore
Fon'un gereklilikleriyle daha az uyumlu oldugu belirtilmistir. Liibnan'in benimsemesi gereken
doviz kuru rejimi, para kurulu ve toplam dolarizasyon gibi konularda tahminde bulunulmamustir.
Birka¢ d6viz kurunun bir arada var oldugu ve Merkez Bankasi tarafindan yonetilen mevcut rejimin
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stirdiiriilemez oldugu ve iilkenin doviz rezervlerinin erimesine neden oldugunu ileri siiriilmiistiir
(kriz dncesi 36 milyar dolar iken su anda 10 milyar dolardan az).

Danisma ve Arastirma Enstitiisii'ne (CRI) gore bu Ocak ayinda yillik fiyat artisi endeksi, Ocak
2022 sonugclarina kiyasla %110,8 artt1. Kayith dokuz ana endeksin tamami bu Ocak ayinda artig
gosterdi. En fazla artis “Egitim” kategorisinde (%356,5), ardindan “Rekreasyon” kategorisinde
(%294,8), ardindan “Diger Mal ve Hizmetler” kategorisinde (%163,9), ardindan “Konut”
kategorisinde (%116,8) ve “Dayanikl1 Tiiketim Mallar1” kategorisinde (%115,0) kaydedildi. Ocak
2023'te bir 6nceki yila gore “Yiyecek ve Igecekler” endeksi de, Ocak 2022'den bu yana %101,6
oraninda 6nemli Olgiide artti.

Refik Hariri Uluslararas1 Havalimani tarafindan ag¢iklanan son rakamlar, 2023 yilinin ikinci ayinda
havalimani trafiginin olumlu bir performans sergiledigini ve toplam yolcu sayisinin 2022 yilinin
ayn1 ayina gore %25,1 arttigini ortaya koydu. Havaalanini kullanan ugak sayisi yillik bazda %21,1
artti. Ancak, havalimaninin ellegledigi toplam kargo yiikii, Subat 2022 ile Subat 2023 arasinda
%3,4 azaldi.

Liibnan Merkez Bankasi verilerine gore, insaat faaliyetinin genel bir gdstergesi olan ¢imento
sevkiyatlari, 2022'nin ilk 10 ayinda 2021'in ayn1 dénemine gore yillik %7,6 oraninda artt1.

Liibnan Merkez Bankasi verilerine gore, 2022'nin ilk 10 ayinda elektrik iiretimi y1illik bazda %63,9
azald1. Uretim, 2022'nin ilk 10 ayinda 2.463 milyon Kilovat Saat (kWh)’e geriledi. Bu rakam
onceki yilin ilk 10 ayinda 6.821 milyon Kilovat Saat (kWh) idi. Bu diisiis, santralleri ¢alistirmak
icin gerekli yakit kithigindan kaynaklanmaktadir. Hazinede fuel oil satin almak i¢in yeterli
miktarda doviz bulunmamaktadir. 2022 yil1 sonlarinda agilan ve heniiz sonug¢lanmayan akaryakit
alim ihaleleri ile bu sorun ¢oziilmeye calisilmaktadir. Buna paralel olarak, 6zellikle Irak'tan gelen
diger yakit sevkiyatlarinin 6demeleri de gecikmis durumdadir. Bu, Liibnan enerji sektorii lizerinde
artan bir baski olusturmaktadir.

DGP, gida yetersizliginin Nisan 2023'e kadar toplam niifusun %42'sini etkilemesinin beklendigini
belirtmektedir. Diinya gida programi tarafindan hazirlanan yeni bir rapor, Liibnan'in ciddi bir
ekonomik, siyasi ve sosyal krizin dordiincii yilina girerken ayni zamanda diinyada kisi basina
diisen en biiyiik miilteci sayisina ev sahipligi yaptigin1 géstermektedir. Rekor seviyedeki kiiresel
gida ve yakat fiyatlar, iilkenin zaten vahim olan durumunu daha da kétiilestirmektedir.

Insan Haklar1 izleme Orgiitii'niin Liibnan ile ilgili yeni bir raporuna gére Liibnan, insan haklar:
acisindan feci sonuglara yol agan ve niifusun %80'inden fazlasini yoksulluga stiriikleyen ciddi bir
ekonomik krizin dordiincii yilina girmistir. Miilteciler, engelliler, ¢ocuklar, yaslilar, go¢men is¢iler
ve dezavantajli kisiler dahil olmak iizere marjinal topluluklar bu krizden orantisiz bir sekilde
etkilenmistir. Kriz, basta egitim, giivenlik ve saglik olmak iizere kamu hizmetlerinin sunumu
iizerinde yikici bir etkiye yol agmaistir.
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Liibnan'in yeni ulusal saglik stratejisi olan Vizyon 2030, saglik sistemini bes ana siitun kullanarak
yeniden yapilandirmay1 hedeflemektedir. Bu hamlenin daha esitlikei, biitlinlesik, hasta odakli ve
kaliteli saglik hizmeti saglamak i¢in yapilmasi planlanmaktadir. Strateji, Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) ile koordinasyon i¢inde, Avrupa Birligi'nin (AB) destegiyle ve iilkedeki farkli sektorlerden
100 uzmanin katilimiyla belirlendi. Stratejinin ilk ayagi, bakanligin iyi bir sekilde yonetilmesi ve
sektordeki paydaslarla bir ag olusturularak, ortakligin siirdiiriilmesi yoluyla yonetisimi tesvik
etmektedir.

Beyrut Limaninin verilerine gore, bir dnceki yilin Ocak ayinda 39.249 olan konteyner sayis1 Ocak
2023'te yillik 9%3,3 artigla 40.555 konteynere ulagmistir. Buna paralel olarak, Ocak 2021 ile Ocak
2022 arasinda %6,3'liik bir diisiisle, Ocak 2023'te limana gelen gemi sayist 89 gemide kalmaistir.

Mercy Corps tarafindan Liibnan krizinde son durum giincellemesi yayinlanmistir. Rapor, LBP'nin
deger kaybu ile yakit fiyatlarinin yeni zirvelere ulastigini ve bunun hanehalki harcamalari iizerinde,
ozellikle Hayatta Kalma Minimum Harcama Sepeti (SMEB), ulasim ve jenerator ticretleri gibi
diger hanehalki maliyetleri agisindan kalici bir etkisinin olacagini belirtmektedir. Artan ulagim
maliyetleri (LBP cinsinden), is¢ilerin ise gidip gelme, ¢ocuklarin okula gitme ve hatta insani
yardim aktorlerinin yardimdan yararlananlara ulasmasini etkileyecektir. Yakit fiyatindaki artislar,
insanlarin 1sinma masraflarini karsilayabilme kabiliyetini de etkilemektedir.

Ernst & Young, 2022 yil1 i¢in Orta Dogu (dort ve bes yildizli oteller) iilkeleri tizerine en son Hotel
Benchmark Anketini yaymladi ve Liibnan'n konaklama sektoriiniin performansinin, doluluk
oranlarinda, ortalama oda fiyatlarinda ve oda hasilatlarinda bir artis oldugunu gosterdi. Nitekim
bu verilere gore bagkentteki dort ve bes yildizli otellerin doluluk orani1 2022'de bir 6nceki yila gore
yiizde 7 artarak yiizde 42 iken yiizde 49'a ulagsmustir.

Liibnan Poundu deger kaybetmeye devam ederken, sigorta primlerinin 6denmesi, tiglincli taraf
sorumlulugu ve kapsamli sigorta teminati bazi vatandaslar i¢in ¢ok pahali hale gelmistir. Sigorta
Sirketleri Birligi’ne gore bu, Liibnan niifusunun yaklasik % 15'inin 2023'te arabalarinin sigortasiz
kalmasina yol agmustir.

Uluslararasi Finans Enstitiisii'ne (IIF) gore, Liibnan'in ekonomik ve mali durumu son derece koti
ve her gecen giin daha da kotliye gitmektedir. Liibnan ekonomisi, Uluslararast Para Fonu ve
uluslararasi toplum tarafindan desteklenen kapsamli bir ekonomik programin uygulanmasina
kadar da bozulmaya devam edecektir. Siyasi tikaniklik ve reform eksikligi nedeniyle, IIF
tahminleri, reel GSYTH'nin 2022'de yiizde -6,5 oraninda kiiciildiigiinii gdstermektedir. IIF, 2023'te
yiizde -7'lik bir daralma daha beklemektedir. IIF'ye gore ABD dolar1 cinsinden GSYIH 2023'te
yaklasik 14,8 milyar ABD dolar1 daha diisecektir. Bu rakam, 2019'daki seviyesinin iigte birine
takabiil etmektedir.

Liibnan'a gelen turist sayisi, 2021'e gore yavaglasa da 2022'de artmaya devam etmistir. Liibnan
Turizm Bakanlig1 verilerine gére 2022'de Liibnan’a y1l boyunca 1.465.953 turist geldi. Bu rakam,
2021 yilinda 889.953 idi. Onceki yila gore %64,7'lik bir artis meydana gelmistir.
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2022 yil1 sonu bankacilik istatistikleri raporu agiklandi. Liibnan mali krizinin baslangicindan bu
yana, yani Ekim 2019 ile Aralik 2022 arasinda kiimiilatif olarak déviz mevduatlar1 28 milyar ABD
dolar1 ve yabanci para kredileri de 28 milyar ABD dolar1 azaldi. Bankalarin doviz likiditesi ise
15,4 milyar ABD dolan kiimiilatif 6demeler dengesi a¢1g1 kapsaminda 4,2 milyar ABD dolar1
geriledi.

Liibnan Merkez Bankasi rakamlarina gore, 2021 yili1 sonunda 2.609.012 olan banka 6deme karti
sayisi, 2022 Eyliil ay1 sonunda 2.440.862 karta diistii. 2022'nin ilk dokuz ayinda 168,150 adet
azaldu.

2022 yil1 i¢in agiklanan dis sektor rakamlari, ithalattaki %39,7'lik artis nedeniyle ticaret agiginin
%59,5 arttigini, 2021 yilma gore ise ihracatin %10,1 azaldigin1 gostermektedir. Nitekim ithalat ki
yil iginde 13,6 milyar ABD dolarindan 19,1 milyar ABD dolarina yiikseldi. ihracat ise 3,9 milyar
dolardan 3,5 milyar dolara geriledi. Bu da dis ticaret agiginin 9,8 milyar dolardan 15,6 milyar
dolara yiikselmesine neden oldu. Ithalattaki artisin kismen kiiresel enflasyona, 6zellikle bu yil
onemli 6l¢iide artan petrol ve emtia fiyatlarina bagli oldugunu, ancak ayni zamanda yurt i¢i 6zel
talepte de bir miktar iyilesmeye isaret ettigini belirtmekte fayda vardir.

Liibnan Temel Ekonomik Géstergeleri

2022/2021
it 2019 2020 APUIZOS 2021 2022 St
Degisim (%)
(%)
GSYIH e o
L - 52.3 411 21.4% 38.2 36.1 5.4%
GSYIH Biiyiime i i 0 i i 0
o e 7.2 21.4 197.2% 7.0 5.4 22.9%
Ll [Bersmien D (s 8,085 5,600 -37.7% 4136 3,892 -5.9%
(Cari Fiyatlar - $)
Lol e iy 31 84.3 2619.4% 130 173 33.1%
(ort, %)
e (k) 1846971 | 1728323 -6.4% 1719282 | 1715372 -0.2%
AR OR) 6.6 13.30 72.7% 145 29.6 104.1%
Cari Islemler Dengesi 115 38 -67.0% -4.80 5.1 6.3%
(milyar $)
[hracat (Milyar $) 3.7 3.6 -2.7% 3.9 35 -10.26%
ithalat (Milyar $) 19.2 113 41.1% 13.6 19.1 40.44%
KAYNAKLAR:

https://www.worldbank.org/en/country/lebanon/publication/lebanon-economic-monitor-fall-2022-time-for-an-

equitable-banking-resolution

https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?locations=LB
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https://www.worldbank.org/en/country/lebanon/publication/lebanon-economic-monitor-fall-2022-time-for-an-equitable-banking-resolution
https://www.worldbank.org/en/country/lebanon/publication/lebanon-economic-monitor-fall-2022-time-for-an-equitable-banking-resolution
https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.TOTL.IN?locations=LB

https://tradingeconomics.com/lebanon/unemployment-rate

https://www.bankaudigroup.com/group/audi-research

http://cas.gov.lb

Ulkede yasanan politik ve ekonomik zorluklardan dolayi, Liibnan 2021 yilinda yaklasik 273

milyon ABD Dolar1 yabanci yatirm ¢ekmeyi

bagsarmistir (World

Investment Report

2022, UNCTAD). Buna gore Liibnan bolgede (Bati Asya) yabanci sermayenin dagiliminda

dokuzuncu sirada yer almaktadir.

Yillara gore Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar Girisi (Milyon ABD Dolar)

Dogrudan Yabanci Yatirim Miktari
2017 2.522
2018 2.658
2019 1.361
2020 1.306
2021 273
2020-2021 Deg. -79.1%

Kaynak: UNCTAD - World Investment Report 2022

b. Liibnan’da Is Yapmak ve Sirket Kurulumunua iliskin Mevzuat

(Kaynak: Diinya Bankas1 “Doing Business Rapor”u Ulke Bilgileri)

- Liibnan’da Is Yapma Kolayhg

Bolge : Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Gelir Kategorisi : Orta Ust Gelir

Niifus : 6,848,925 kisi

Kisi Basina Milli Gelir (ABDS) : 2.802 (2020)

Tigili Sehir - Beyrut

Is Yapma Kolayhg Is Yapma Kolayhg Degisim
Siralamasi 2019 Siralamasi 2020
142 143 +1
Konu 2019 Siralamasi | 2020 Siralamasi Degisim

Is Kurma 146 151 +5
Insaat iznileri Alma 170 164 +6
Elektrik Baglantisi 124 127 +3
Gayrimenkul Kaydi 105 110 +5
Kredi Alma 124 132 +8
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https://tradingeconomics.com/lebanon/unemployment-rate
https://www.bankaudigroup.com/group/audi-research
http://cas.gov.lb/
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2016_en.pdf
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2016_en.pdf

Azinlik Yatirimcilarinin Korunmasi 140 114 26
Vergi Odemesi 113 116 +3
Sinir Otesi Ticaret 150 153 +3
Sozlesme Uygulama 135 131 +4
Tasfiye Islemleri 151 151 Degisim yok
- Sirket Kurulumu
Gosterge 2020 Liibnan Ortadogu ve OECD Yiiksek
Kuzey Afrika Gelir
Islemler (adet)-Erkek 8 6,5 4,9
Siire (giin)-Erkek 15 19,7 9,2
Masraf (Kisi basina gelire oram %)-E. 42.3 16,7 3,0
Islemler (adet)-Kadin 8 7,1 49
Siire (giin)-Kadin 15 20,3 9,2
Masraf (Kisi basina gelire oram %)-K. 42.3 16,7 3,0
Odenmis Minimum Sermayesi (Kisi 415 8,9 7,6
basina gelire oram % )

Liibnan'da bir i kurmak igin, 8 adet islem ve 15 giin siire gerekmektedir. Maliyeti ise kisi basina
gelirin %42.3’iidiir. Odenmis minimum sermaye ise kisi basina gelirin %41,5’ini olusturmaktadir.

- Liibnan’n Bélge i¢cindeki Durumu (2020) :

Ulke Siralamadaki Yeri Puan
Urdiin 120 84,5
Misir 90 87,8
Bolge Ortalamasi - 84.0
Tiirkiye 77 88,8
S.Arabistan 38 93,17
LUBNAN 151 78,2

Yabanci yatirimeilar, Liibnan’da bir sirket kurabilir, ortak yatirim yapabilir (joint venture) veya
sube ve temsilcilik acgabilirler. Yerli ve yabanci yatirimcilar ortak ulusal ticaret mevzuatina
tabidirler ve esit muamele gormektedirler.
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- Liibnanda yeni bir firma kurulumu icin biirokratik ve yasal olarak yapilmasi gerekenler
ve siireler:

Islemler Tam?mle}ma Maliyeti
Siiresi
3.000.000 Liibnan Liras1
1 | Avukat Tutmak 1 giin Avukatlik ticreti+150.000 Liibnan
Liras1 vekalet harci
2 | Bankada sermaye yatirma islemi 2 giin licretsiz
3 | Sirket Sicil kaydi 2 glin
4 | Maliye Bakanligina Bildirim 2 giin ticretsiz
5 | Sosyal Giivenlik kurumuna kayit 1 glin licretsiz
Calisma Bakanligina bildirim
5 (istihdam edilen is¢i say1sinin 15 kisiyi I giin Gicretsiz
geemesi durumunda ilgili mevzuat
hiikkmii geregi)
7 | KDV kaydi 7-10 giin licretsiz
8 | Sirket miihrii temin etme 1 giin 20.00-35.0  bnan Lirasi

- Liibnan’da Sube, Temsilcilik ofisi veya Liibnan sirketi agmanin yontem ve maliyetleri:

Liibnan’da faaliyette bulunmak isteyen yabanci firmalar sube (branch) veya temsilcilik
acabilmektedirler. Subeler her tiirlii ekonomik faaliyette bulunma hakkina sahipken, temsilcilikler
sadece Uiriin pazarlamasi veya halkla iliskiler gibi ticari olmayan alanlarda faaliyette bulunabilirler.
Her iki tiir i¢in de Ekonomi ve Ticaret Bakanligindan faaliyet izni alinmak zorundadir.

Bagvuruda istenilen belgeler:

- Sube/temsilcilik miidiirii veya avukat tarafindan imzalanmis basvuru yazisi.

- Ticaret Odasi, Liibnan Biiyliikelg¢iligi ve Liibnan Disisleri Bakanlig1 tarafindan tasdiklenmis firma
kurulus anlagmasi (articles of association). Yeminli terciime biirosunda Arapgaya terciime
ettirilmeli ve Adalet Bakanliginda tasdik ettirilmelidir.

- Yonetim kurulu veya benzer bir organ tarafindan alinan biiro/temsililik agma ve miidiir atamasina
dair kararlar. Bagvuru yazisinda oldugu gibi 4 asamali terciimeli ve tasdikli olmalidir.

- Liibnan’da yerlesik bir noterden alinmis imza yetkisi.

Ilgili birimin bagvuruyu 7 giin iginde inceleyerek uygun goriildiigiinii bildirmesini miiteakip
1.800.000 LL (yaklasik 1.2008) kayit ticreti Maliye Bakanligina yatirilir. Makbuzun bir 6rneginin
Ekonomi ve Ticaret Bakanliginin Ticaret Departmanina verilmesini miiteakip yetkililer, 10 giin
icinde firmanin resmi gazetede yayinlanmasini saglayacak belgeyi (notice) verir. [lanin Resmi
Gazetede yayinlanmasina dair tlicretin O0dendigini goOsteren belgenin Ticaret Departmanina
verilmesinden sonra orijinal belge (notice) firmaya teslim edilir.
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Resmi gazetede yayimn Tlcreti satir basma 5.000 LL’dir (yaklasik 3,3 $). Buna terciime ve
resmilestirme iicreti eklenir. Orijinal belgenin (notice) alinmasini miiteakip subenin Beyrut Ticaret
Siciline islenmesi gerekmektedir. Ekonomi ve Ticaret Bakanligina sunulan belgelerin tasdikli
tercimesinin bagvuruda verilmesi gerekmektedir. Ticari kaydin yapilmasi i¢in talep edilen iicret
900.000 LL’ dir (yaklasik 6008).Temsilcilik acabilmek i¢in ticari kayit yaptirmaya gerek yoktur.

C. Vergi Uygulamalari:
- Genel

Kurumlar Vergisi yillik net kar tizerinden % 17 olup, petrol ve gaz sirketleri i¢in oran %20'dir.
Kar paymin dagitimindaki vergi orani (paranin transferi) ise % 10’dur. Ayrica, anonim sirketler
(yabanci sirket subeleri dahil) 2.000.000 LL (1330%) yillik gotiirii toplam lisans vergisine
tabiidirler (Annual lump sum license fee).

12 Mayis 2004 tarihinde Ankara’da imzalanan ve 29/04/2005 tarihli ve 5343 sayili Kanunla
onaylananan “Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Liibnan Cumhuriyeti Arasinda Gelir Uzerinden Alman
Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacgakciligina Engel Olma Anlasmas1”
07/08/2006 tarihinde islerlik kazanmustir.

- Vergi Idaresi : Liibnan Maliye Bakanlig1, detayl bilgi icin ilgili bakanlik irtibat bilgisi;
http://www.finance.gov.lb/en-us/Finance/l A/Pages/Lebanese-Competent-Authorities.aspx

- Verginin Hesaplanmasi

Altyapr ihalesi kazanan firmalarin proje siiresi 6 aydan daha kisa ise, Liibnan’da ofis veya sube
agma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu durumdaki bir firma mevzuat geregince karlarinin %17’si
oraninda vergi verirler. Kar orani ise devlet tarafindan ihale bedelinin %15°1 (miisavirlik firmalar1
icin % 50’s1) olarak belirlenmistir.

Proje siiresinin 6 aydan daha uzun olmasi durumunda firmalarin Liibnan’da sube agmasi
gerekmekte ve vergilendirilmeleri normalde Liibnan’da saglanan kazanglar iizerinden %17
oraninda yapilmaktadir. Ancak, kamu sektorii i¢in ¢alisan firmalarda kar marji %10 olarak
uygulanmaktadir.

Buna ilaveten, Liibnan’da sube agan bir firma, kar1 tizerinden % 10 oraninda (distribution tax) kar
dagitim1 vergisine tabiidir.

Son olarak ise, binde 4’u sézlesme esnasinda (s6zlesmenin teblig tarihinden itibaren 5 is giinii
icinde) 6denen, kalan binde 4’ii ise hakedislerden kesilen toplam binde 8’lik damga vergisi
uygulanmaktadir.

(Bu durumda, Liibnan’da altyap1 ihalesi kazanip sube agan bir firmanin ihale bedelinden 6deyecegi
vergi orant: %10 (kar marji) * %17 (gelir vergisi — Profit tax) + [%10 (kar marj1) - %17 (gelir
vergisi)] * %10 (Kar dagitim vergisi - distribution tax) + %° 8 (damga vergisi) = %1,7 + %0,83 +
% 0,08 = % 2,61 olmaktadir.)
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Yillik geliri 100 Milyon Liibnan Lirasim1 asan firmalarin KDV bildiriminde bulunmasi
zorunlulugundan dolay1 ihaleyi kazanan firma yaptigr alimlarda %11 KDV 6demekte ancak, is
bitiminde bunlar1 geri alabilmektedir.

- Vergiden Muafiyet

Holding sirketleri, offshore sirketler, egitim kurumlari, hastaneler, kooperatif birlikleri, sendikalar,
yerel hava ve deniz tasimaciligi sirketleri ve turistik kuruluslarin karlar1 kurumlar vergisinden
muaftir. Ancak yillik maktu bir meblag 6denmektedir.

Offshore sirketlerin Liibnan'da yabanci ¢alisanlariin ticretinin % 30’ u vergiden muaftir. Yabanci
girisimciler sosyal giivenlik primini iilkesinde odiiyorlarsa Liibnanda bu primi 6demekten
muaftirlar.

Yatirimcilar, Liibnan hiikiimetinin 32 iilke ile imzaladig1 cifte vergilendirme anlasmalarindan
yararlanabilirler.

d. Sosyal Giivenlik Uygulamasi

26 Eyliil 1963 giin ve 13955 sayili Sosyal Giivenlik Yasasi’na gore Sosyal Sigorta Fonu tarafindan
hazirlanan ve asagida yer alan 15.07.2002 tarihli “Cari Katilim Tablosu”nun incelenmesinden de
goriilecegi lizere, Genel Kurum ve Kuruluslar siitunu altinda yer alan; Kidem tazminati kesintisi
(maasin % 8,5’1), aile yardimi (maasin % 6’s1) ve saglik (maasin % 8’1 isverence, % 3’1 isci
tarafindan karsilanmak tizere toplam % 11) primlerinin hesaplanmasi sonucunda igveren pay1 %
22,5, is¢i pay1 ise % 3’tiir.

- Sosyal Giivenlik Odemeleri

Boliim Oran Oramin Uygulanacag Maas (LL) Primler (LL)
Tavan

(27.12.2012 tarih ve 54 sayili Lilbnan
Resmi Gazetesinde yayimlanan 9602
sayil1 Kararname uyarinca)

Saghk % 11(% 3’1 galisana 2.500.000 225.000
ait)
Kidem % 8.5 Maas tutari Maasa gore
Tazminati
Aile Yardim % 6 1.500.000 90.000
TOPLAM % % 25.5 Aylik Toplam X....LL
Doénem Toplam (3 ayhk) X*3

2. Potansivel Yatirim Alanlari

Liibnan Yatirim Kalkinma Ajansi olan IDAL tarafindan asagidaki sektorlerde yatirim projelerine
mali ve mali olmayan bir dizi tesvik sunulmaktadir: Tarimsal Sanayi, Tarim, Sanayi, Turizm,
Bilisim Teknolojileri, Teknoloji ve Telekomiinikasyon ve Medya.
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- Miiteahhitlik Sektériindeki Is Firsatlar

Liibnan'da, kalkinma ve altyapi projeleri, Kalkinma ve Imar Konseyi (CDR) tarafindan
hazirlanip ihale edilmektedir. Bu tiir projelere iliskin haberler ve ihale duyurulart CDR'nin

internet sitesinde yayilanmaktadir.
https://www.cdr.gov.lb/en-US/Procurment.aspx

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabanc1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

a. Genel

Liibnan'i yatirirm mevzuati yeni igletmelerin kurulmasini kolaylastirmayi, biiylime ve gelismesini
saglamay1 amaglayan basit ve seffaf bir mevzuattir. Son birkag yildir imzalanan ticaret ve yatirim
anlagmalari, Liibnan yatirim ortamini gelistirmis, bolgesel ve kiiresel ekonomilere entegrasyonunu
hizlandirmistir. Liibnan yasalar1 uluslararasi standartlara uygun olarak yerli ve yabanci yatirimcilar
arasinda ayrim gozetmeyen uygun bir platform sunmaktadir.

Liibnan’da Yatirim Mevzuatini igeren Kanunlarin isimleri ve Ingilizce metinlerinin yer aldig
linkler asagida gosterilmektedir:

o Yatirim Kanunu No.360: http://www.investinlebanon.gov.lb (Investment Legislation)

2001 yilinda yiiriirliige giren Yatirrm Kanunu No.360 ile IDAL’1n Liibnan'da yatirima iliskin
faaliyetleri diizenlemedeki rolii ve misyonu, yerli ve yabanci yatirimcilara tesvikler ve bir dizi is
destek hizmeti saglamak seklinde yasal bir ¢ecerveye kavusturulmustur.

. Ozellestirme Kanunu No. 228:
http://77.42.251.205/Law.aspx?lawld=273709
https://www.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAQC208457/

. Borg¢lar Kanunu (9 Mart tarihli, 1932)
http://ar.jurispedia.org/index.php/%D9%81%D9%8A %D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%AC%D8%AS8
%D8%AT%D8%AA

° Para Aklama ile Miicadele Kanunu (Kanun No. 318)
Kanun ile Merkez Bankasi'nda bagimsiz bir tiizel kisilik olarak kara para aklamayla miicadele igin
Ozel Sorusturma Komisyonu kurulmustur.

. Liibnan Yatirim Kalkinma idaresi - IDAL — (www.investinlebanon.gov.lb)

IDAL Kurum Yapisi
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Yonetim

Kurulu Meclisi —— Baskan

Calismalar,Planlama One Stop Shop
ve istatistik Bilgi ve Gelistirme i idari ve Maliigler
(Lisans)
IDAL,;

-Projelerin kayit ve lisanslamasin1 kolaylagtirmak,

-Yatirimeilari karar alma siirecinde ekonomik, mali ve ticari bilgi ile desteklemek,

-Yatirimeilara uygun ve potansiyel girisim ortaklari bulmak,

-Biiylime potansiyeli olan sektorlerde yatirim firsatlari tanimlamak,

-Yatirim destegi saglamak,

-Odaklandigi sektére ve yatirnm biiyilikligine gore projelere Yatirnm Projeleri ve Paket
Sozlesmeler olmak tizere iki tip yatirim tesvigi saglanmaktadir.

IDAL 2001-2019 yillar1 arasinda, 18 yilda destek sagladigi seksenden fazla sayidaki yatirim
projesinin sektdrler itibariyle dagilimina baklidiginda en biiyiik pay1 turizm yatirimlariin (yiizde
31,5) aldig1 goriilmektedir. Diger sektorler %25 Sanayi, Tarimsal Uriin isleme %21, Teknoloji
%8,5, BT %5,3, Tarim %4,8, Medya %?2,5 ve Telekomunikasyon’dur (%1,5).

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar
i) Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Yabancilarin Gayri Menkul Edinmeleri Kanunu No. 296/2001 uyarinca Liibnan'da bir yabanc kisi
3000 m?’ye kadar gayrimenkul edinebilir. Ancak, 3000 m? i{izeri i¢cin Bakanlar Kurulu Karar
almas1 gerekmektedir. Sozkonusu Karar bir yil siirelidir. Edinilecek arazi Liibnan’m
yiliz6l¢limiiniin %3 iinili, Muhafazatin %3’{inii, Beyrut’un ise %10 nunu ge¢emez.
http://www.investinlebanon.gov.lb  (Legal Framework for Ownership of Land in Lebanon)

ii) Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Liibnan’in bu alandaki mevzuat1 6zel miilkiyeti koruyarak, Liibnanli ve yabanci yatirimcilara esit
haklar saglamaktadir.

- Sirket Kurulusunda Ayrimcilik: Liibnan’da sirket kurulusunda hi¢ bir ayrimeilik
gozetilmemektedir.

- Vergi Hukukunda Ayrimeilik: Yoktur.

- Yabancilarin Serbest Dolasimi: Yoktur.

2. Yatirim Tesvik Mevzuati
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Liibnan hiikiimeti tarafindan biiylime vaat eden sektorlere yatirim ¢ekme stratejisinin bir pargasi
olarak yerli ve yabanci yatirimcilara gesitli tesvikler saglanmaktadir. Bu cergevede ilgili
bakanliklar ve devlet kurumlar tarafindan kurulus ve isletme asamalarinda sirketleri desteklemek
icin bir dizi muafiyet ve vergi ertelemeleri sunulmaktadir.

Uygulamalar hakkinda daha fazla bilgi http://www.investinlebanon.gov.lb web sitesinde yer almaktadir.
https://investinlebanon.gov.lb/en/doing_business/investment_incentives/incentives_granted by idal

Ozet olarak yukarida tamtilan IDAL 360 sayili Kanun uyarinca asagidaki sektdrlerde yatirim
projelerine mali ve mali olmayan bir dizi tesvik sunulmaktadir; Tarim, Tarimsal Sanayi, Sanayi,
Turizm, Bilisim Teknolojileri, Teknoloji ve Telekomiinikasyon ve Medya.

Anilan tegvikler iki baglik altinda toplanmustir:
1.Bdlgesel Yatirim Projesi (IPZ); Bu plan daha ¢ok kiiglik ve orta 6lgekli projelere yoneliktir.

Sosyoekonomik zorluklar1 olan bdlgelerde bulunan projelere en yiiksek destegi saglamak iizere
tasarlanmigtir.

Yatirim projesinin uygunlugunu belirlemek i¢in kullanilan kriterler sunlardir:
-Projenin cografi konumu,

-Projenin yatirim biiyiikligii (sermaye yatirimi),

-Projenin sektorii.

Bu program araciligiyla, bir yatirimei agirlikl olarak asagidaki tesvikleri alir:
-10 y1l % 100'e kadar kurumlar vergisinden muafiyet.

-10 y11 % 100'e kadar proje temettii vergisinden muafiyet.

-Tim kategorilerde ¢alisma izinlerinin hemen ¢ikartilmasi.

2.Paket S6zlesme (PDC); Bu tesvikler cogunlukla istthdam tlizerinde yiiksek bir etkiye sahip biiytik
0lcekli projeler i¢in tasarlanmistir.

Bu yatirim projesinin bu tip uygunlugunu belirlemek i¢in kullanilan kriterler sunlardir:
-Projenin yatirim biiyiikligi (sermaye yatirimi),

-Yaratilan is sayist,

-Projenin sektorii.

Bu program araciligiyla, bir yatirimer agirlikli olarak agagidaki tegvikleri alir:
-10 y11 kurumlar vergisinden % 100 Muafiyet.

-10 y1l kadar proje temettiilerinden % 100 Muafiyet.

-Arazi Kayit Ucretleriden % 100 Muafiyet.

-Calisma ve ikamet izinleri Ucretlerinden % 50 indirim.

-Insaat izinleri Ucretleride % 50 indirim.

-Tiim kategorilerde ¢alisma izninin hemen ¢ikartilmasi.

C. LUBNAN’DAKI TURK YATIRIMLARI
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1. Onde Gelen vatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Ulkemizden Karadeniz Holding, Liibnan Enerji ve Su Bakanlhig: ile imzaladig1 sdzlesme
cergevesinde enerji liretiminden pay almistir. Firma, Fatmagiil Sultan ve Orhan Bey (toplam 370
MW Kkapasiteli 2 adet Yiizer santral) vasitasiyla 2016 yilindan 2021 yilina kadar elektrik enerjisi
iiretimine devam etmistir. Son olarak 30/9/2021 tarihine kadar uzatilan s6zlesmelerin toplami 1
Milyar ABD Dolarin1 asmis olacaktir (390+340+425 milyon dolarlik 3 sézlesme). Firmanin
sOzlesmesi Eyliil 2021 itibariyle sona ermis ve Liibnan’dan ayrilmistir.

Bunun disinda Tiirk miiteahhitlik ve miisavirlik firmalarinca iilkede bu giine kadar yapilan ve
yapilmakta olan faaliyetlere iliskin tablo asagidadir. Tim projelerin toplam maliyeti yaklasik
olarak 732,4 milyon dolar seviyesindedir.

Bitmis Projeler:

Deger

Proje

Baslangic

Sirket Ad1 Proje Isveren Milyon $ Siiresi . Bitis Tarihi
STFA Enerji Yiiksek Gerilim Kalkinma ve
Telekom. San. ve Enerji Yeriistii Nakil Imar Konseyi 20,6 18 Ay 08.03.1997 15.12.1999
Tic. A.S. Hatlari (CDR)
STFA Deniz ISA?IE ZS?};ES:E?S Kalkinma ve
Insaat: Ingaat San. . ) Imar Konseyi 10,3 12 Ay 04.04.2003 12.08.2004

. Denize Bosaltim
ve Tic. A.S. . (CDR)

Insaasi
Ozdil Enerji . .. Kalkinma ve
Tahhiit Tic. Ve 41321‘21/}'1"31’1&1'HE;‘§£{ "' | imar Konseyi 5,9 10 Ay | 11.09.2002 | 06.10.2005
San. A.S. 3 (CDR)
Kutay Grup Ins. Tiirk Trauma ve
Mek. Tes. San. Rehabilitasyon TIKA / Tiirkiye 10 15 Ay 01.06. 2009 2011
Tic. Ltd. Sti. Merkezi Yapim Isi
Miteng
Miihendislik .
Bilgisayar 66 Kv Overhead Dyar Trading 0,6 15Ay | 10032015 | 27.06.2016
Transmission Line and Contracting
Danigmanlik
Ticaret A.S.
. Beyrut Amerikan
DVK-LIMAK Biyikelgiligi insasi- | . B0 8,2 15Ay | 25.01.2017 | 14.04.2018
Adi Ortaklig R Biiyiikelciligi
Birinci Faz
?Sﬁ;;nsaat Beyrut Amerjkan ABD
Miihendislik San. Buyuk_el_(;lh_gl Ingasi- Biyiikelgiligi 8,3 13 Ay 25.03.2017 14.04.2018
. Birinci Faz
ve Dis Tic. A.S.
Siikrii Uzun insaat | Liibnan Universitesi Kz;l]?rgl;a
Miihendisi- Kampiisti-Kuzey 53,2 15.12.2009 | ¥ .| 21.12.2013 2019
Miiteahhit Liibnan Konseyi
(CDR)

Devam Eden Projeler:
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. . Deger Sozlesme . Ongoriilen
18 30T A (milyon'$) | tarihi Isveren Bitirme Tarihi
Veziroglu Miih. San. ins. ve
Tic. A.S. % 45, go%’“(;’j;(n?ﬁ
Giiris Insaat A.S. %5 payla Tunel - Kanal 330 17.01.2012 Kalkinma ve Imar 31.12.2018
(Kharafi Group /Kuveyt - S o Konseyi (CDR) o
o o Projesi Faz |
Giiris Ingaat - Veziroglu ve 1)
Miihendislik Adi Ortakligr)
Temizlik / Kat1
ve Evsel Atik .
Ramco - Altas Temizlik JV Toplama 86 K;Lk;:?? (Vgérlg; r Devam ediyor
(Lot 1/ Metn- y
Keserwan)
Projenin
Water SUpPIy ﬁnanjsmam
Augmentation Diinya Bankasi
Project- . .
Nurol Ingaat - Ozaltin Ingaat Construction 192,4 2018 K}ilok;::;/? (Vce éllg)a r ;?irl?ri?g?f ;?:;1111
Of Bisri Da}m fon bulunana
Yapim isi kadar proje
ihalesi O
ertelenmistir.
Projenin
finansmant
_ . Diinya Bankasi
B1§.r ! B?re.ul Kalkinma ve Imar tarafindan iptal
Su Yapi-Temel Su Miisavirlik 16,8 2019 Konseyi (CDR) edilmistir. Yeni
Hizmetleri fon bulunana
kadar proje
ertelenmistir.

Tiirk miiteahhitlik firmalar1 Liibnan’da agilan ihalelere diizenli olarak basvuru yapmaktadirlar.

2. Tiirk Yatirnmcilarim Karsilastiklar: Sorunlar

Bugiine kadar konuyla ilgili olarak yatirimcilarimizdan Miisavirligimize intikal eden herhangi bir
sorun bulunmamaktadir.

D. LUBNAN’DAKI DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Liibnan’da 360 sayili Yatirmmi Gelistirme Kanunu 16 Agustos 2001°de yiiriirliige girmistir.
Bahsekonu Kanun ile yatirimlara vergi istisnasi, ¢alisma izni, birtakim {icret indirimleri
saglanmakla birlikte, enerji, toprak ve isglicii maliyetlerinin yiiksek olmas1 ve pek cok tilke ile
Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmis olmasi nedeniyle sanayi yatirimlari i¢in Liibnan uygun bir
tercih olarak goriilmemektedir. Ancak, Liibnan’in Ortadogu'nun en 6nemli turizm merkezlerinden
biri olmasi dolayisiyla iilkedeki turizm yatirimlarinda artis potansiyeli bulunmaktadir. Liibnan'da

yapilacak yatirimlara bdlgeler itibariyla degisik tesvikler verilmektedir (Yatirim Kurumu-
http://investinlebanon.gov.Ib/).
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Bununla birlikte; tilkedeki ticari projeler ve konut yatirimlar1 i¢in saglanan fonlarin biiyiik bir
kismi yurtdisinda yasayan Liibnanli vatandaslardan ve Korfez Arap iilkelerinden saglanmis ve bu
fonlarin bir kismu liiks konut insaatlarinda kullanilmistir.

Liibnan’da miiteahhitlik (alt ve iistyap1), enerji (elektrik, petrol ve gaz) ve turizm sektorii yabanci
yatirrm bekleyen alanlardir. Diinya Bankasi verilerine gore, iilkeye gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirnmi 2015 yilinda 2,1 milyar dolar iken, 2016 ve 2017 yillarinda 2,5 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Liibnan’daki bankacilik sektoriiniin gelismis olmasi ve gizlilik ilkesi
ile kaliteli egitim sistemi ve medeni is ortamui iilkeye yabanci sermaye girisini olumlu etkilemistir.
Bununla birlikte, 2019 yilinda baslayan ekonomik krizle birlikte gelen yabanci sermaye miktari ve
banka mevduatlarinda da 6nemli oranda diisiis olmustur.

Yillara gore Dogrudan Yabanci Yatirnmlar (Milyon ABD Dolar)
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2,500 | — | — |
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Kaynak: 2022 UNCTAD World Investment Report
Dogrudan Yabanci Yatirinmin Sektorel Dagilim (Yillik 2020)
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Yabanci yatirimlarin ¢ogunlugu ticaret, gayrimenkul ve hizmetler alanlarina yonelmistir.
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1. Faydal Linkler:

Posta ve Telekomiinikasyon Bakanligi
Cevre Bakanligt

Ekonomi ve Ticaret Bakanligi

Enerji ve Su Bakanlig1

Calisma Bakanligi

Kalkinma ve imar Konseyi

Liibnan Yatirim Kalkinma Kurulusu
Liibnan Miiteahhitler Birligi

Liibnan Elektrik Sirketi

Ozellestirme ve PPP Yiiksek Komisyonu
Giimriikler Genel Midiirligii

Kamu Kurum ve Kuruluslari

D. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BILGILER

http://www.mpt.gov.Ib
http://www.moe.gov.lIb/
http://www.economy.gov.lb
http://www.energyandwater.gov.lb
http://www.labor.gov.lb
http://www.cdr.gov.lb
http://www.investinlebanon.gov.lb
http://Icsyndicate.com.lb
http://www.edl.gov.lb
www.hcp.gov.lb
www.customs.gov.lb
www.dawlati.gov.lb

Ulasilabilecek Hukuki ve Mali Danismalik Sirket ve Biirolari

LAW FIRM

AREAS OF EXPERTISE

BECHARA & ZAATAR LAW FIRM

www.becharalaw.com

e-mail: blawoffice@dm.net.Ib

Tel: (961-5) 459849 — 457135

Fax: (961-5) 457135

Senior Partner: Lawyer Fawzi BECHARA
Partners: Lawyer Joyce BECHARA
Lawyer Marianne BECHARA

Mobile: +961 3 272017 — +961 3 744017

Commercial Law, Civil Law, Transport
Real Estate, Representation , Offshore,
Arbitration, Banking, Business, Criminal,
Corporate, Family, Finance, Taxation,
Industry, Insurance, Intellectual Property,
Trademark Registration. Building &
Construction.

BAZ & ASSOCIATES

Business , corporate , commercial,

e-mail: baztarek@gmail.com

Criminal, intellectual property, real estate
, construction , Banking laws,

Tel/fax: +961 5 920875

Transport, Trademark Registration

Lawyer Tarek BAZ

Civil Law, International trade

Mobile: +961 3 752601

JOSEPH KAREH & ASSOCIATES

Business , corporate , commercial,

www.jokarehlawfirm.com

maritime, shipping , transport, insurance,
arbitration

AKI Building- St Rock street- Hazmieh. Beirut - Lebanon

(J K was appointed by Lebanese courts as
an arbitrator in many

P.O.Box: 45 41 Hazmieh - Lebanon

commercial cases),

Tel/ Fax: + 961 5 454600

intellectual property, real estate

Mobile :+961 3 777406

construction , criminal and

e-mail: jk@jokarehlawfirm.com

Banking laws, handles international

Senior Partner: Lawyer Joseph Kareh

and local companies from different

Mobile : + 961 3 777406

Sectors: shipping, forwarding, trade

Ingilizce ve Fransizca bilmektedir

insurance, and telecommunication
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BY LAW ATTORNEYS AND LEGAL
CONSULTANTS

Corporate and business law, litigation,

Dbayeh Zaidant Bldg. 4th Floor

intellectual property, labor & employment,

Metn / LEBANON

licensing & franchising, banking and

Tel: (961-4) 543770

Finance, real estate, construction,

Fax: (961-1) 384880

tender law, commercial and tax law.

e-mail: ghabib@by-law.com

Founding Attorney: Mrs. Greta Habib FAYAD

BAROUDI & ASSOCIATES

Corporate, Business, Finance,

Sami El Solh Str. U.C.1.C. Bldg.

Transport, Maritime, Insurance,

Beirut / LEBANON

Commercial, Banking, Litigation

Tel : (961-1) 388745 /9 — 396973 /4

Arbitration, Taxation

Fax: (961-1) 396975 — 381104

e-mail: sjbar@dm.net.lb

P.O.Box: 11-7236

Senior Partner: Lawyer Samir BAROUDI

MOGHAIZEL LAW OFFICES

Agency and Distributorships,

154, Gebran Tueni Square, SNA Bldg.

Arbitration, Aviation, Maritime

Achrafieh - Beirut / LEBANON

Transportation, Banking, Finance,

Tel : (961-1) 333753 — 201354

Business, Commercial, Insurance,

Fax: (961-1) 201354 — 333751

Bankruptcy, Litigation, Leasing,

e-mail: mlo@mlof.com

Construction, Real Estate,

http://www.mlof.com

Franchising, Communications,

P.O.Box: 16-6742

Corporate Law, Environmental Law

Senior Partner: Mr. Fadi MOGHAIZEL

Education Law, Consumer Law

Entertainment and Arts, Securities,

Intellectual Property, Immigration,

Labor and Employment, civil rights

SIOUFI LAW OFFICE

International Private Law, Mergers

Badaro Str. - Beirut / LEBANON

and Acquisitions, Arbitration,

Tel : (961-1) 383311 — 384673

Real Estate, Banking, Tax Law

Fax: (961-1) 399462

Labor Law.

e-mail: msioufi@inco.com.lb

P.O0.Box: 116-2064

Senior Partner: Mr. Marcel G. SIOUFI

TAKLA, TRAD & DAOUK LAW FIRM

Civil and Administrative

510, Fransabank Center — Hamra Street

Avrbitration, Banking, Business,

Beirut / LEBANON

Commercial, Construction, Estate

Tel: (961-1) 3426301 — 350730 — 345339 —344987

Corporate, Family, Finance, Tax,

Fax: (961-1) 347031 _ 346862

Industry, Insurance, Intellectual

e-mail: talaw@inco.net.lb

Property, International Arbitration

Senior Partner: Mr. Youssef TAKLA

And Litigation, International Law,

International Business Transactions

Franchising, Joint-Ventures and

Licensing, Labor, Communication,

Mergers and Acquisitions, Oil
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